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coBeTa MKOJIbI TPoToKoa Ne 2 o1 «30»

asrycra 2022

[Monoxenue
o0 cucreme (LeJ1eBOH MO/Ie/IH) HACTABHUYECTBA NeIarorH4ecKux paGoTHHKOB B
MYHHIHIIANLHOM G10/7KeTHOM 00111€00pa30BaTeLHOM yUPeAIeHHH AKCAHCKOro
paiiona Jlenunckoii cpeaneii oduieo0pazoBate/ibHOH WKOIe

1. OGmue nooKeHUs

1.1. Hacrosiee [lojoxkeHne o0 CHCTeME HacTaBHHYECTBA IMEAarorn4yecKkux
paGoTHHKOB B oGpasoBareibHOl opranusanuy MBOY JlenuHcko# COIII omnpenenser
LiesiH, 3aza4n, GOpMbI U MOPAIOK OCYIIeCTBICHUs HacTaBHUYeCTBa (dasee — [Tonoxenue).
Pazpabotano B COOTBETCTBUH
¢ HOPMATHUBHOH 1PaBoBoit 6a3oil B chepe 0OpazoOBaHMs 1 HACTABHHYECTBA.

1.2. HopmarusHo-TipaBoBoe obecredeHre BHeAPeHHs (IPUMEHEHMS) CHCTEeMbI
(1ie71eBoit Mo/ieNH) HACTABHUYECTBA Melaroru4eckKux paboTHHKOB.

1.2.1 Hacrosimee ITonoxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUM C IMyHKTOM 33
pacropskenns [lpasurenscta PO or 31.12.2019 Ne 3273-p «O0 yTBEpiKACHHMH
OCHOBHBIX  TIPHHIIMIOB  HAIMOHAIBHOM  CHCTEMbI  IPO(ECCHOHAIBLHOrO  PoOCTa
rnejarornueckrx paboTHukoB Poccuiickoil dejiepaliny, BKIOYas HALLMOHAIBHYIO CHCTEMY
yunTeqbckoro  poctay, Ilacroprom  HauuoHanbHOro  mnpoekra  «OGpasoBaHue,
yrBepikaeHHbIM npesumaiymom Cosera npu llpesugenre PD 1o crpaTeruyeckomy
Pa3sBUTHIO ¥ HALIMOHAIBHBIM [POEKTaM (IIPOTOKOI OT 24.12.2018 Ne16), [TocranoBnenuem
MunuctepeTsa o6iero U npodeccHonantbHoro obpasosanus PoctoBekol obsacty o1
05.04.2022 Ne 7 «O6 yrsepxkzaeHun llonoxkeHus O perdoHalbHOH cucTeMe (11eJ1eBOH
MOJIEJIH) HACTABHUYECTBA Mearornyecknx paboTHUKOB 06pasoBaTesbHbIX OpraHu3aluiy,
4 TaKKe BO WCIIOJIHEHMM COBMECTHOIO MUcbMa MMHHCTEPCTBA NPOCBEIICHUS Poccun 1
O61epoceniickoro Ipodcorosa oGpasosanus ot 21 jexadpst 2021 roga Ne A3 — 1 128/08
«O HaTpaBIeHHH METOAMYECKHX PeKOMeHIaluil 1o paspaboTke U BHEIPEHHIO CHCTEMb
(LeneBoil MOJie/n) HACTABHMYECTBA NEJaroryeckux pabOTHUKOB B obpasoBaTebHBIX
OpraHu3aLuix»

1.2.2. Ipu paspabotke Hacrosuero [TonoxeHns yunuThIBAIOCH 3aKOHOAATEILCTBO B
obnacth  oOpa3zoBaHMss M TPYJAOBBIX OTHOLICHWH, JIOKYMEHTBI —CTPaTe€ruveckoro
ianupoBanus, Ykasel  Ilpesunenra P®, rnocTtaHoBieHWs W pacnopsKeHUA
[lpasutensctsa P®, Eaunbil  kBamupuKauuoOHHBIH  CIIPABOYHHK JIOJKHOCTEH
pykoBoauTesielt, crewnanictos u cayxaumx (EKC) u apyrne HOpMAaTtHBHBIC NPABOBbLIC
aKThlL.

1.3. B [losoxeHu# UCTIONB3YIOTCS CJIeAYIOIIUE MOHATHS:

Hacmaenux — Tefarorudeckuii  pabOTHUK, Ha3HA4aeMbId  OTBETCTBCHHBIM
32 NpoQecCHOHANBHYIO W JOKHOCTHYIO ajalTaluio JIMia, B OTHOUICHUH KOTOPOTO
OCYILECTBISACTCS HACTABHIYECKAs AeATEIbHOCTL B 00pasoBaTe/ibHOH OpraHu3allkiy,



Hacmaensemoni — YYaCTHHK CHCTEMBl HACTABHMYECTBA, KOTOPBIH  4Yepes
B3aMMO/IeHCTBHE C HACTABHUKOM M IMPH €r0 MOMOIIM U MOUIEPKKE MpuodperaeT HOBBIH
OIBIT, pa3BHBAET HEOOXOMMMBIC HABBIKM W KOMIIETEHIMH, J00HBACTCs MPEACKA3yeMbiX
pe3yJIbTaTOB, IIPe0I0JIeBas TeM CaMbIM CBOM IPOMECCHOHANIBHBIE 3aTPYAHEHHU.

Kypamop — cOTpyjiHHK 00pa30BaTe/bHOM OpraHW3aluy, KOTOPbIH OTBEYAET 32
peanu3ariio MepcoHaTH3HPOBaHHBIX(0i) nporpamM(bl) HaCTABHUYECTBA.

Hacmasnuvecmseo — Gopma obecriedeHus I1po(ecCHOHAIBHOr0 CTaHOBICHHS,
pa3BUTHs W ajantallid K KBAIM(QUUUPOBAHHOMY — HMCIOIHEHHIO  JI0JDKHOCTHBIX
06s3aHHOCTEH JIH1l, B OTHOLIEHHHW KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS HACTABHHYECTBO.

Popma nHacmasnuyecmea — Crocod peanu3alii CUCTEMbl HACTABHHYECTBA Hepes
OpraHM3alMio paGoThl HACTABHWYECKOH MApbl/IPYIbl, yHaCTHHKH KOTOPOH HaXOATCs
B 3a/[@HHON POJNEBOH CHTYallWH, ONpPEe/seMO OCHOBHOM JEATEBHOCTBIO H IO3MIMEH
Y4aCTHUKOB.

llepconanuzuposannas. npozpammd HacmasHuvecmeda — 9TO  KPATKOCPOHHAs
rMepcoHaIW3HpoBaHHas nporpamMva (0T 3 MecsitieB J0 1 roja), BKIOUAIONIAs ONMHUCAHHE
bopM M BHJOB HACTABHMYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHMYECKOH  J€ATEIbHOCTH,
HAMpaBJICHUs HACTABHMYECKOH JIGATENIBHOCTH M IEPeyeHb MEPONPUSTHH, HALECICHHBIX
Ha YyCTpaHEHHE BBIABICHHBIX IPOGECCHOHATBHBIX —3aTPyAHEHHH HACTaBIAEMOro
M HA [OIEPIKKY ero CHUIIbHBIX CTOPOH.

1.4. OCHOBHBIMH [PHHUMIIAMH CHUCTEMbl HACTABHHYECTBA I1€arori4ecKux
pabOTHUKOB SBJISIOTCS:

1)  NPUHIMI HAYYHOCTH - MpE/AIoNaraeT NpUMEHeHHe HayYHO-000CHOBAHHAIX
METO/MK 1 TEXHOJIOTHH B cepe HacTABHMYECTBA Nearoruyeckux paboTHUKOB;

2)  NPHHIKI CHCTEMHOCTH M CTPATEIHYECKOH LEJIOCTHOCTH - [IpeAroaract
pa3paboTKy W pealM3alliio MPaKTHK HACTABHAYECTBA C MAKCHMAJIBHBIM OXBATOM BCEX
HEOOXOMMMBIX KOMIOHEHTOB CHUCTEMBI 00pa3oBaHUSA Ha (ejepalbHOM, PEerHOHAILHOM,
MYHHULIMNATBEHOM YPOBHSAX H YPOBHE 00pa3oBaTe/IbHONH OPraHU3alinH;

3)  NPHHUMI Je2umumHOCmu TIOJIpasyMeBaeT COOTBETCTBHE JACATEIbHOCTH MO
pearH3aliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOAATE/IBCTBY Poccuiickoii Menepalinu,
perHoHAIBHON HOPMATHBHO-IIPaBOBO# Oase;

4)  NpUHLMI 06ecneyeHus Cy6epennblx npas JuiHoCmu Npeinoiaract [pHOPHTET
HHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOIO — pasBUTHS  rejarora B - Ipolecce  cro
NpoecCHOHANLHOIO W COLMAIBHOrO  PadBUTHA,  HYECTHOCTb M OTKPLITOCTH
B3aMMOOTHOLLEHHHM, YBOKEHHE K JHYHOCTU HACTAB/ISIEMOr0 U HaCTaBHUKA;

5)  npuHIUN 00bposorsHOCmU, €60000bL 6blOOpPA, yuemd MHO20hakmopHocmu
B OIPE/IC/ICHAN U COBMECTHOH JesTe/IbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIIACMOTO;

6)  NpUHIMI AKCUONOSULHOCMU nojpazymeBaer dhopmupoBaH1e
y HACTABIAEMOr0 M HACTABHMKA LEHHOCTHBIX OTHOWICHHH K npodeccuoHaNIbHOMN
JeSTENbHOCTH, yBakKeHHs K JIMYHOCTH, TOCY/IApCTBY W OKpY’KalomeH — cpene,
00111eYe/I0BEYeCKHUM [IEHHOCTSIM;

7)  TOpUHLMI  AUYHOU — OMEemcmeeHHocmu  MPEANnoiaraeT — OTBETCTBCHHOE
[oBeJieHre Beex CyOBEKTOB HACTABHMYECKOM JEATEIbHOCTH — Kyparopa, HacTaBHHKa,
HACTABJIAEMOTO M . K BHEJAPEHHIO PAKTUK HACTABHMUYECTBA, €ro pesysibraram, BhIOOpY
KOMMYHHKATHBHBIX CTPATErHi H MEXaHW3MOB HACTaBHUYECTBA;



8)  NPUHLMI UHOUBUOYANUZAYUU U NEPCOHANUIAYUY HACTABHHYECTBA HAIlIpABIICH
Ha COXpaHEeHHEe WHIMBHIYAlbHBIX [PUOPUTETOB B CO3JaHMM JUIs HACTaBJIAEMOrO
WHJINBUIYATIbHON TPAEKTOPHH Pa3BUTHA;

9) MPUHLKAIT paseHcmea TIPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAjU3yeTCs JIOAbMH,
MMEIOLIAMM PaBHbI COLMANBHBIA CTATYC [€1arora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHCTEMOH IpasB,
00S3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT pOJIEBOM TMO3UIMH B CUCTeMe
HacTaBHU4YECTBA.

1.5. YuacTHe B CHCTeMe HACTABHMYECTBA He JOJDKHO HAHOCHTH ylepba
obpazoBaTeIbHOMY npoueccy o0OpasoBaTesibHON OpraHu3aLnH. Penrenne
06 OCBOOOKIEHUM HACTABHMUKA M HACTABJIAEMOro OT BbINOJHEHUSA JAO/IKHOCTHBIX
0Bs3aHHOCTeH UIs yU4acTHs B MEPONPUATHSX [UIAHA Peau3aliiyi NepPCOHAIN3HPOBAHHOH
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA [IPHHUMAET PYKOBOAWTE.b oOpasoBare/IbHOW OpraHU3aluy B
MCKJTFOUMTEIbHbIX ciydasx npu yCIIOBUH obecrieveHHsl HEIPEPBIBHOCTH
06pa3oBaTesbHOTO Mpoliecca B 00pa3oBaTeIbHONW OpraHu3alliy U 3aMeHbI HX OTCYTCTBHA.

2. e 1 321248 cHCTEMb] HACTABHHYECTBA. POPMBI HACTABHHYECTBA

2.1. Ilenp  cHCTeMbl  HACTABHHYECTBAa  MEJArOrMYecKMX  pabOTHHKOB B
o6paszoBaTe/bHON  OpPraHM3alluM — pealn3alds KOMIUIeKCa Mep T0  CO3JaHHIo
a(dexTHBHOW  cpeibl  HacTaBHudecTBa B 00pasoBaTebHOH  OpraHusallid,
criocoOCTBYIONIEN HEMpPepbIBHOMY MNPO(QECCHOHAIBHOMY POCTY ©  CaMOOIPEICICHHIO,
JIMYHOCTHOMY M COLIMAIBHOMY PAa3BHTHIO M€arornyecknx paboTHHKOB, caMopealin3aliii
1 3aKPEIUICHUIO MOJIO/IBIX/HAUMHAIOLIKX CIICLHAIMCTOB B NIEJarOrHYecKOoi MpoeccHH.

2.2. 3adauu cucTeMbl HACTABHUYECTBA M1€4arorn4eckux pabOTHUKOB:

- CO/IeHCTBOBATL CO3/I@HMI0 B 00pa3oBaTejbHONW OpraHM3allkKk TCHUXOJOTHYEeCKH
koMopTHOil 06pa3oBaTeNbHON Cpeibl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOWICH PACKpPLITHIO
JIMMHOCTHOTO, NPO(ECCHOHANILHOrO, TBOPYECKOro TMOTEHIHana IMe1aroros  IMyTeMm
MPOEKTUPOBAHMUS MX MHIMBHIYaJIbHOH NPOYECCHOHAIBLHON TPACKTOPHH;

- OKAa3bIBaTh MOMOLIb B OCBOCHHH HU(PPOBOH HHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATHBHOHU
cpeabl, SPQEKTHBHLIX (OPMATOB HENPEPBIBHOIO [PO(ECCHOHANBHOTO  pasBUTHS U
METOIHYECKOM MOIEPKKH Tearornieckux paboTHUKOB 00pa3oBaTe/lbHOM OpraHH3alliy,
PEerMOHANBHBIX ~ CHCTEM  HAy4HO-METOAMYECKOro  CONPOBOXKACHHMS  IMEIarornyeckux
paGOTHHKOB M YIIPaB/ICHYECKUX Ka/pOB;

- COJIeiiCTBOBATH YYACTHIO B CTPATErHYECKHX MAPTHEPCKUX OTHOLICHHUSAX, PA3BUTHIO
FOPU3OHTANBHBIX CBf3ed B cdepe HACTABHUYECTBA HA IIKOJILHOM M BHEIIKOILHOM
YPOBHSIX;

- cnocoGeTBOBATE  PasBUTHIO  MPO(ECCHOHAIBHBIX —KOMIETCHLWH 11€aroros
B yciaoBuaX Ludposoil 0OpazoBaTenbHON cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIB30BAHN
COBpeMEHHBIX MH(MOPMALHOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX M [EJarOrHiecKuX  TeXHOJIOTHH
MyTeM  BHEAPEHHs  pa3sHOOOpa3sHbIX, B TOM  YHMCJAE  PEBEPCHBHBIX,  CETEBBIX
¥ JUCTAHIIHOHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA;

- cojeficTBOBaTh  YBENMYEHHIO  YHCIa  3aKPEMUBIIMXCS B Mpodeccuu
[1eJarorH4ecKUX KaJpoB, B TOM YHCIIe MOJIO/IBIX/ HAYHHAIOLINX I1e/1aroros;

- OKa3bIBaTh MMOMOIIL B MPO(YECCHOHATBLHON U JIOIKHOCTHOM ajiarTalliy nejarora,
B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYILECTBIIACTCS HACTABHHYECTBO, K YCIOBUAM OCYLIECTBIICHHS



[leIarorn4eckoi  JEATEIbHOCTH  KOHKpeTHOHW  00pa3oBarelibHOM — OpraHu3aluu,
O3HAKOMJIEHHE C TPaJAMLMAMM M YKIaJOM ILIKOJbHOH JKU3HH, a8 TaKKe B IPEOLOJICHHH
Mpo(eCCHOHANBHBIX ~ TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOLIMX [PH  BbINOIHEHHH JIOJUKHOCTHBIX
0043aHHOCTEH;

- obecrieuynBaTh (POPMHPOBAHUE U Pa3BHTHE MPODECCHOHANBHBIX 3HAHUH U HABLIKOB
[eJarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOI'0 OCYLIECTBIISETCs HAaCTABHUYECTBO;

- YCKOPATBH [poLece Npo(ecCHOHAILHOr0 CTAHOBICHUS U PasBUTHS Iejarora,
B OTHOILIEHMU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, PA3BHTHE WX CIIOCOOHOCTH
CAMOCTOSITENIBHO,  KA4eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIOKEHHBIC
DYHKIHOHATBHbIE 0053aHHOCTH B COOTBETCTBUM C 3aMEIIaeMOH JI0JKHOCTHIO;

- COJelicTBOBATh B BbIpa0OTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBLHOTO  TIOBEACHHA
[1€/IarOroB, B OTHOILEHHH KOTOPBIX OCYIECTBIIAETCs HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOILECTO
Mpo(ecCHOHATBHO-ITUYCCKAM TPUHLIMIIAM, & TaKKe TPeOOBaHMAM, YCTAHOBJICHHBIM
3aKOHOAATEILCTBOM;

- 3HAKOMHTBH Me1aroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIIACTCS HACTABHUYECTBO,
¢ ohdexTuBHbIMK  GOPMAMH M METOJAMH  WHAMBH/YaIbHOM pabotel u palboThl
B KOJUIEKTHBE, HANPABJIEHHBIMH HA pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CaMOCTOATENBHO
1 Ka4eCTBEHHO BBITIOIHATH BO3IOKEHHBIE HA HUX JOJIKHOCTHBIE O0S3aHHOCTH, MOBBILIATH
cBOM npo(hecCHOHAIBHbBIN YPOBCHb.

2.3. B o6pasoBareibHON OpraHu3aliy NPUMEHSIOTCS PasHOOOpasHbie (Gopmbl
HacTaBHMYECTBA («ITeIaror — Meaaror», «pyKoBOAMTEIL 00pa3oBaTe/IbHON OpraHn3aliy —
mejaror» M JApYrHe) [0 OTHOLIEHWIO K HACTABHUKY WIIM TpYINE HAaCTAB/ISEMBIX.
[Ipumenenne (GopM  HacraBHMYecTBa  BbIOMpaeTCs B 3aBUCUMOCTH  OT  LeiH
MepCOHANM3UPOBAHHON  [POrpaMMbl ~ HACTABHMYECTBA  Mejarora,  HMCIOLIMXCH
npo(hecCHOHAIBHBIX 3aTPyAHEHHH, 3aMpoca HACTAB/IAEMOr0 H HMMEIOIMXCsH KaIpOBLIX
pecypcoB. DOpMbI HACTABHHYECTBA MCTIOJB3YIOTCS KAK B O/IHOM BH/E, TAK U B KOMILICKCE
B 3aBUCHUMOCTH OT 3allJIaHUPOBAaHHBIX YP(EKTOB.

Bupmyaiavnoe (Oucmanyuonnoe) Hacmagnu4ecmso — NHCTAHLHOHHAA popma
OpraHM3aNMH HACTABHHYECTBA C HCHIONB30BAHAEM HH(POPMALMOHHO-KOMMYHHKALHMOHHBIX
TEeXHOJIOrMH, TAKMX Kak BUJICOKOH(pepeHIWH, TatGopmbl Ul JUCTAHIIHOHHOTO
o0yueHusi, COLMaIbHbIe CeTH H OHJaliH-coo0LIecTBa, TeMAaTHYECKHE HHTEPHET-TIOPTAIbI
n ap. ObecrieynBaeT MOCTOSHHOE MPOGECCHOHAIBHOE U TBOPYECKOE obuieHue, odOMeH
OMBITOM M@Ky HACTABHMKOM M HACTaBisieMbIM, MO3BOJSCT  IMCTAHIMOHHO
copMHpoBaTh MApbl «HACTABHUK — HACTAB/SEMBIH», [MPUBIEHD npogeccrnoHanos
u copMHpOBaTh OAHK NAHHBIX HACTABHMKOB, AeTaeT HACTABHMYECTBO JOCTYITHBIM JUIA
IIXPOKOTO KpyTa JIHIL.

Hacmagnuuecmeo 6 zpynne — hopma HACTABHUYECTBA, KOrjJa OIMH HACTaBHHK
B3AMMOJIEHCTBYET ¢ IPYIITON HACTAB/sEMBIX OJHOBPEMEHHO (0T ABYX i Goliee YenoBex).

Kpamkocpounoe wiu Helenonazaiouiee  HACHIAGHUYECME0 —  HACTaBHHK
M HACTaBIsSEMbIil BCTPEUAlOTCs 10 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY IpauKy JUisi NOCTaHOBKH
KOHKPETHBIX LieJIel, OPHEHTHPOBAHHBIX Ha OMNPEJe/IeHHbIe KPATKOCPOUHbBIC pe3yJIbTarThl,
HacTaBiseMblil A0KeH NPHIOKHUTL ONPE/EIeHHbIe YCHIIHUs, 4TOOBI NpPOSBUTH Ceds
B MEPHOJL MEK/Ty BCTPEYaMH U JIOCTHYb I10CTAB/IEHHBIX Le/IeH.

Pesepcugroe Hacmagnu4ecmeo — NpodeccroHa MIajlIero Bo3pacta CTaHOBUTCA
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HAaCTaBHUKOM OIIBITHOIO pabOTHHKA [0 BONpPOCaM HOBBIX TEHACHUMH, TEXHOIOTHH,
a OINBITHBIN Me/jaror CTAaHOBUTCA HACTABHHKOM MOJIOJIOIO MEeAarora B BOIPOcax METOAHKH
W OpraHMu3alid y4eOHO-BOCIUTATEIBHOIO IIpoLecca.

Cumyayuonnoe HACMAGHUYecmMe0 — HAaCTABHUK OKA3bIBACT MOMOLIb WU
KOHCYJIBTALIMIO BCAKUI pa3, KOraa HacTaBiseMblil Hyxkaaercs B HuX. Kak npasuiio, pois
HACTABHHMKA COCTOUT B TOM, 4TOObI 0OecleunTh HEMENIEHHOE pearipoBaHUe Ha Ty WM
HHYIO CHTYaIHIO, 3HAUUMYIO JIJISl €10 M0JI0TIeHHOT 0.

Ckopocmnoe HacmaeHu4ecmeéo — OJIHOKpaTHas BCTpeva  HACTaBIIsIeMOro
(HacTaBIIAEMBbIX) c HACTaBHUKOM dosee BBICOKOT'O YPOBHSI
(mpodeccHOHATOM/KOMIICTeHTHBIM JIMIIOM) € LENbI0 [OCTPOCHHS B3aHMOOTHOUICHUH
¢ JApYrdMH paboTHUKaMH, 00BEJAMHEHHBIMH OOMMMHU IpoOIeMaMi W HHTEPEeCaMu WK
obmeHom onbitoM. Takue BCTpeud [OMOTaroT (OpMY/IHPOBATL M YCTAHABIMBATDL LEJIH
MHAMBU/LYANbHOIO PA3BUTUSL M KaPbEPHOrO pOCTa HAa OCHOBE MH(OPMALMH, MOTYUeHHOH
M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHMKOB, OOMEHSTHCA MHEHHMSMH H JIMYHBIM OIBITOM, a TaKKe
HATAATh OTHOIICHHS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIN» («paBHBIN — PaBHOMY»).

Tpaouyuonnas opma HACMABHUHECMEA («OOUH-HA-00UH») — B3ANMOJZIEHCTBHE
Mexky Oosjiee ONBITHBIM M HAUYMHAIOWIMM pPabOTHHKOM B TEUYEHHE OMNpeJIesIeHHOro
[POOIDKUTENBHOTO BpeMeHH. OOBMHO MPOBOAMTCS OTOOP HACTABHMKA M HACTABIAGMOro
110 ONpeJIe/IeHHBIM KPUTEPHSM: OMBIT, HABBIKH, JIHYHOCTHbIE XapaKTEPUCTHKH H JIP.

Dopma HACMAGHUUECMEA «YUUMETb — YUumeiby — Cocod peanu3alii LeneBoi
MOJIETM HACTABHMYECTBA Yepe3 OpraHu3allfio B3aWMOJIEHCTBHUS HACTABHUYECKOW Iaphbl
«YUUTENH-IPO(ECCHOHAIl — YUYHTENb, BOBJICUEHHBIH B pasinyHble (OPMBI MOMICPKKHA
M COMPOBOXKICHUSD).

Dopma HACHIAGHUHECHBA «PYKOGOOUMENb 00pA306AMENbHOU OPAHUIAUUL —
yuumeb» Crocod peanu3aluy LEeNeBOH MOJENH HACTABHUYECTBA HEpes OpraHu3aluio
B3aMMOJICHCTBISA HACTABHUYECKON Maphl «PyKOBOAUTENbL 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3alny
—  YyWTeNb», HALENEHHYIO Ha COBEPIICHCTBOBAHME 00PA3OBATENLHOrO  IpoLecca
W JIOCTIDKEHHE JKeTaeMbIX pe3yJibTaToB PyKoBOAMUTENeM 00pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3aliu
MOCPECTBOM CO3/1aHusi HEeOOXOJAMMBIX OpraHH3allHOHHO-TIEIarOrM4eCKuX, KaJApoBbIX,
METO/IHYECKUX, ICHXOJIOr0-TIeIarorniyecKuX yCJIOBUH U pecypcos.

3. Opranu3anus cHCTeMbl HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHHYECTBO OpraHU3yeTcss Ha OCHOBAaHMW MpUKasza PYKOBOAHTE/s
obpazoparesnbHOi  opranuszauuun  «O0  yTBEpXKJICHHM  [MOJIOXKEHWS O  CHCTEME
HACTABHMYECTRA MeJarornueckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHONH OpraHu3alumy.

3.2. Tleparoruyeckuii pabOTHUK HA3HA4YAETCsl HACTABHUKOM C €ro MHCbMCHHOTO
coriacks IPUKa3oM pyKOBOAUTE s 00pa3oBaTe/IbHON OpraHH3alny.

3.3. PykoBojuTeb 00pa3zoBaTebHON OpraHH3alH:

- ocyulecTBiseT o0liee PyKOBOACTBO M KOOP/AMHALHMIO BHEJAPCHHUS (MpuUMeHeHus )
cucteMbl  (LENEBOM  MOJAENM)  HACTABHMYECTBA  MEJArorM4yeckux  paboTHHMKOB
B 00pa30BaTeILHON OpraHu3aluy;

- W3gaeT JIoKajibHBIE aKThl 00pa3oBaTeIbHOH OpraHus3alil O BHE/JPEHHH
(npuMeHeHun) cucTeMbl  (LEJNEBOH  MOJENM) HACTABHWYECTBA W OpraHMsalliy
HACTABHMYECTBA ITe1arornyeckux pabOTHMKOB B 00pa30BaTe/IbHON OpraHu3alliu;



- yTBepXKJaeT Kyparopa peaqu3alid NPOrpaMM HaCTABHHUYECTBA, CrIOCOOCTBYET
0T6Opy HACTABHHKOB H HACTABIISEMbIX, & TAKKE YTBEPKIAET UX;

- yrBepxaaeT JlopoxkHyo KapTy (IU1aH MeponpusThii) no peainsauun Ilonoxenns
O CHCTeMe HACTaBHMYECTBA [e/aroruyeckux pabOTHMUKOB B 00pasoBatTe/bHOH
OpraHu3alnu;

- m3gaeT TmpHKas(bl) O 3aKperieHHH HACTABHUYECKMX Map/Tpymil ¢ MHCHMEHHOrO
cOrJacus WX YYaCTHHKOB HA BO3JIOKEHHE HA HMX JIONOJHUTEIbHBIX OOA3aHHOCTEH,
CBA3AHHBIX C HACTABHUYECKOMN JIeATeIIbHOCTBIO]

- CHOCOBGCTBYET CO3IAHMIO CETEBOTO B3aMMOJCHCTBHS B c(epe HACTABHUUECTBA,
OCYIIECTBJIAET KOHTAKTBI C  PasiMYHbIMU  YUPSKACHHAMH W OpraHu3aluAMH
no npoGjeMamM  HACTaBHMUYECTBA  (3aK/IIOYCHHE [OTOBOPOB O  COTPYAHHYECTBE,
0 COUMAIBHOM TMapTHEPCTBE, MPOBEJEHHE KOOPAMHALMOHHBIX COBEIIAHUH, ydacTue
B KoH(pepeHuusx, Gopymax, BeOMHapax, ceMHHapax Mo npodjeMamM HAaCTaBHMYECTBA H
T.11.);

- criocoBCTBYeT —OpraHu3alMyd  YCJIOBHH Ul HENpPEphIBHOIO  MOBBILICHHS
mpo(eCCHOHAILHOIO  MACTEPCTBA  NE]arorMyecknX  pabOTHUKOB, AaKKyMyJIHPOBAHHS
M pacrpoCTpaHeH st IyIkX MPaKTHK HACTABHUIECTBA NEarorniecknx pabOTHHKOB.

3.4. Kyparop peanusalyu nporpaMm HacTaBHH4ECTBA;

- Ha3HayaeTcs pyKOBOjAHMTENeM 00pa3oBaTe/bHOW OpraHusallik M3 49HCia
3aMeCcTHUTENIeH PYKOBOIUTES,

- CBOEBpEMEHHO (HE MeHee OJHOrO pasa B TFOJ) aKTyalusHpyeT WHQOpMaLHio
0 HamMuMM B 0Opa30BaTENBHON OpraHM3allMi MEeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAUMO
BKJTIOYMTH B HACTABHUYECKYIO JAEATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTAB/IACMbIX;

- mpe[UiaraeT pyKOBOJAMTENIO 00pa30BATeNIbHOW OpPraHusalnk Ui yTBEPKACHHA
cocTaBa IIKOJBHOrO MEeTOANYecKoro OObeAUHEHHS HACTaBHUKOB JUIS  YTBEPIKIACHHS
(rpu HEOOXOANMOCTH €TI0 CO3/1aHHs )]

- paspaGateiBaer JlopokHyro Kapry (MJaH MepONpHATHH) 1O  peainsaunu
[TosOsKeHHs O CHCTEMe HACTABHHYECTBA Ne1arornyecknx paboTHHKOB B 00pa3oBaTe/IbHOMI
OpraHu3aluu,

- COBMECTHO ¢ CHCTEMHBIM aIMHHHMCTPATOPOM BezieT GaHK (nepcoHn(UIMpOBAHHBIH
yyeT) HACTABHMKOB M HACTaBIsieMbIX, B TOM ducie B uudpoBom  popmare
¢ MCIONB30BaHMeM pecypcoB MHTepHera — OQUUMAIBHOTO caiita obOpaszoBaTebHON
OpraHU3aLUK/CTPAHHILbI, COLMATBHBIX CETCH;

- ¢opmupyeT OaHK WHIMBHIYallbHBIX/TPYNNOBBIX  MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MpOrpamMM HACTaBHMYECTBA MEIarorH4ecKux pabOTHHUKOB, OCYLIECTBIACT OIHMCaHHEe
HauGosIee yCremHoro i 9GQpeKTHBHOro OIbITa COBMECTHO €O MIKOABHBIM METOANIECKHM
COBETOM HACTABHMUKOB H CUCTEMHBIM aIMHHUCTPATOPOM;

- OCyWIECTBJSIET  KOODJMHALMIO  JESITeNIbHOCTH MO  HACTABHHYECTBY
¢ OTBETCTBEHHbIMM M HE(OPMATbHBIMH [PEACTABHTENSMH PEIHOHATBHOH CHCTEMb
HACTABHMYECTBA, C CETEBLIMHU 1€/[arOrHYeCKHMMH COO0IIeCTBAMH;



- OpraHHU3yeT IOBBILICHHE YPOBHS MPO(ECCHOHAIBHOIO MacTepCTBa HaCTaBHUKOB,
B TOM YHCIIE Ha CTAKHPOBOYHBIX TUIOLIA/KaX M B 0a30BbIX IIKOJ&X C MPHUBICYCHHEM
HACTaBHHKOB M3 JAPyruX 00pa3oBaTelbHbIX OpraHU3alui;

- KypHpYyeT Iporecc pa3paboTKH W pealu3aliy MepcoHaIM3HPOBaHHBIX NPOrPaMM
HacTaBHUYECTBA,

- OpraHusyeT COBMECTHO C pPYyKOBOAMTelIeM 00pa3oBaTeibHOH OpraHusaluy
MOHHUTOPHHI pealu3alii CHCTeMbl HAaCTABHMYECTBA IE€JAroruyeckux pabOTHHKOB
B 00pazoBaTebHON OpraHu3alui;

- OCYLIECTBIISIET MOHMTOPHHI 3((EKTUBHOCTH W PE3yNbTATHBHOCTH pealM3aluy
CHCTEMbl HAcTaBHMYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHHu3aliy, OLCHKY BOBJIEHCHHOCTH
[eJaroroB B pasnuuHble (OPMbI HACTABHHYECTBA W [MOBBIICHHS KBaJlH(pHKALMK
[earorndeckux  paboTHUKOB,  (OPMHUPYET  WTOrOBbIH  AHAJIMTHYECKHH  OTHYeT
0 pealu3alMUCUCTeMbl HACTABHUYECTBA, peaju3alli MepcoHaNN3MPOBAHHBIX [1POrPamMM
HACTaBHUYECTBA MeAarornuyeckux paboTHUKOB;

- (pUKCUpyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YHaCTHUKOB MEPCOHANTN3UPOBAHHBIX TPOrPAMM
‘HACTaBHMYECTBa B (hOpPMax CTATHCTHYECKOro HaOMOJACHHS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aJIMMHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa 1 0083aHHOCTH HACTABHHKA

4.1. IlpaBa nacraBHHKa:

- HpHBJIEKaTh IS OKa3aHWs MOMOLIM HACTaB/SIEMOMY JIpYTHX MeIaroruyeckux
paGoTHUKOB 00pa30BaTENbHOM OpraHu3allii C UX COrIacusl;

- 3HAKOMHUTBLCS B YCTAHOBJIEHHOM [Ops/IKE € MaTepuHaliaMM JIHYHOrO jena
HACTABISEMOr0 WIIH TMOJYy4aTh APYryi0o MH(MOpMALMIO O JIHIE, B OTHOLICHHH KOTOPOro
OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- obpamarsecs ¢ 3asdBiACHHEM K Kyparopy H PyKOBOAMTENIO 00pa3oBaTe/lbHOMH
OpraHM3alnK ¢ IPOCLOOH 0 CI0KEHNH C HEro 00A3aHHOCTEH HACTABHHUKA;

- OCYIIECTB/ATH MOHWTOPHMHT JesTEJBHOCTH HACTaBIAEeMOro B (opme JIUYHONM
MPOBEPKHU BbITIOITHEHHS 3a/IaHKH.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTaBHUKA:

- PYKOBOJICTBOBATHCS TpeGOBaHUsIMU 3aKOHOAaTebcTBa Poccuiickoi Mejepatti,
PerHoHAIBHBIMH M JIOKAILHBIMH HOPMATHBHBIMU [IPABOBBIMU aKTaMi 0OpaszoBaTe/bHON
OpraHW3alliy 1PU OCYIECTBICHNH HACTABHHYECKOH AeATEILHOCTH;

- HaxXOIMThCH BO B3aUMOJEHCTBHH CO BCEMM CTPyKTypamu oOpasoBaTe/bHOH
OpraHM3alli, OCYIIECTBIAIONMMY  paboTy ¢  HAcTaBiseMbiM 110 [pOrpamme
HACTABHMYECTBA (Tpe/MeTHbIE Ka(eapbl, NCHXO0IOTHYECKHE ClyKObl, LIKOJIa MOIOL0r0
yumuTess, METOAMYECKHH (T1elaror4ecKuit) COBeT 1 1p.);

- OCYILECTBIATh BKITFOYEHHE MOJIO/IOrO/HAaYMHAOLLIETO crieUanucTa
B OOILIECTBEHHYIO KH3Hb KOJJIEKTHBA, COACHCTBOBATH PACIUMPEHHIO OOLUEKY/IBTYPHOrO
1 1podecCHOHATBHOIO KPYro3opa, B T.4. ¥ Ha JITYHOM MPUMEpe;

- co3[aBaTh YCJIOBHS /s CO3MAaHMs W HAYYHOrO TIOWCKA, TBOPYECTBA
B [1€arOMHYECKOM [poLiecce Yepes NpHUBIedYeHHe K HHHOBAIIHOHHOH AesTe/IBHOCTH;

- COJEWCTBOBATH YKPEIUIGHWKO M IOBBIIICHHIO  YPOBHA  [PECTHUKHOCTH
[PEnoaBaTelbCKOH  AeATeIbHOCTH, OpraHW3ys ydacTHe B  MEPONPUATHAX A



MOJIOABIX/HAYMHAIOIIMX Me/IaroroB Pa3iuyHbIX ypOBHell (IpodeccHOHATbHBIE KOHKYPCHI,
KoH(epeHLH, GOPYMBI U JIp.);

- ydacTBOBaTb B OOCYKIECHHWM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C [E€JarOrHYeCcKoi
JESATeNbHOCTBIO HACTABISIEMOr0, BHOCHTH IMPEUIOKEHHUS O €ro [OOLIPeHUH WIIH
[IPUMEHEHHH Mep JUCLHUIIHHAPHOIO BO3/IeHCTBHS;

- PeKOMEH/0BaTh Y4acTHe HACTaBISEMOro B MPO(ECCHOHANIBHBIX PErHOHATBHBIX
1 ¢enepanbHbIX KOHKYpcax, OKa3blBaTh BCECTOPOHHION MOJMEPIKKY U METOHYecKoe
COMPOBOXKICHHE.

5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. IlpaBa nacraBisgemoro:

- CHCTEMaTUYeCKH IMOBBILLIATHL CBOW NMPOdeCcCHOHAIbHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTh B COCTABICHUH MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Mearoruueckux paboTHHKOB,;

- oOpamarbcs K HAcTaBHUKY 3a TMOMOUIBIO [0  BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM
C JOJDKHOCTHBIMH OOSI3aHHOCTSIMH, ITPOJECCHOHAIBHOM J1eATe/TbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha PacCMOTpEHHE [IPeUIOKEHHs [0  COBEpIIEHCTBOBAHMIO
MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  [POrpaMM  HACTaBHMYECTBA  [e1arorMyeckux pabOTHHKOB
oOpazoBaTesbHON OpraHu3aliy;

- o0pamarbCsi K Kyparopy M pyKOBOAMTENIO 00pa3oBaTe/bHOH OpraHu3alnu
¢ XO/1aTalCTBOM O 3aMEHEe HAaCTaBHMKA.

5.2. O6s13aHHOCTH HACTABIISEMOTO:

- wu3yvyath DepepanbHblii 3akoH ot 29 gekabps 2012 r. Ne 273-®3
«O6 obpazosanun B Poccuiickoit Denepaunny», uHble (egepanbHble, pPerHoHaIbHBIC,
MYHHULMIAJIbHBIE W JIOKQJIbHbIE HOPMAaTUBHbIE T[IPaBOBbIE AaKThl, pPeryjlupyroLue
0o0pa3oBaTeNbHY)  AeSTeNbHOCTb,  ACSTENBHOCTE B cepe  HacTaBHUYECTBA
[e1Iaroruyeckux paboTHUKOB;

- peajM30BbIBATH MEPONPHUATHS IJ1aHA [EPCOHAIM3UPOBAHHON  IPOrpaMMbI
HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH;

- cobmojiaTh MpaBulia BHYTPEHHEro TPyJAO0BOro pacrnopsijika o00pasoBaTesibHOM
OpraHu3alH;

- 3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHbIE OMKHOCTHOW HHCTPYKLMEH, OCHOBHbIE
HarnpasjieHus npodhecCUOHATLHON /IeSTeNILHOCTH, TTOJHOMOYUS W OpraHu3aluio padoThl
B 00pa30BaTebHON OpraHu3alum;

- BBINOJHATH YKa3aHUsi M pPEKOMEHJAallMd HACTABHUKA [0 HCIOJIHEHHIO
JIOJKHOCTHBIX, MPOPECcCHOHANBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpIIEHCTBOBATH IPO(ECCHOHANBHBIC HABBIKM, TNPAKTHYECKHE IIPHEMBI
1 C110co0bl KAYeCTBEHHOIO UCIIOJHEHUs AOKHOCTHALIX 005S3aHHOCTEH;

- YCTpaHsiTh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYIIEHHbIE OLIMOKH W BbLISBICHHBIE
3aTpy/IHEeHHUS;

- TMPOSIBIATH AUCHHIUIMHHPOBAHHOCTH, OPraHW30BAHHOCTH W KYJbTYpy B pabore
u yueOe;

- YYWUThCA y HAacTaBHMKa TMepesoBbIM, HHHOBALUMOHHBIM MeTogaM M (opmam
paboThl, MPaBUIBHO CTPOUTH CBOH B3aUMOOTHOILIEHHS C HUM.



6. Ilpouecc ¢opmupoBanuss map W rpynn HacTABHHKOB M neiaroros, B
OTHOUWIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTB/ISIETCH HACTABHHYECTBO

6.1. ®opmupoBanue HacTABHUYECKHX Map (rpyiii) OCYIICCTBISAETCS 10 OCHOBHBIM
KpUTEPUsIM:

- Hpo(ecCHOHANBHBIN  NPO(GHUIbL MW  JHYHBI (KOMITETEHTHOCTHBIN)  OIMBIT
HacTaBHHKa ZI0JDKHBI COOTBETCTBOBATD 3aPOCAaM HACTABMSEMOrO UM HACTABIISEMBIX;

- Y HACTABHHYECKOH mapbl (IPYMIbI) HOIKEH CIOKHTHCS B3aUMHBIH HHTEpec
M CHMIIATHs, NO3BOJsIOUME B Oyayiiem s>(G(eKTHBHO B3aHMOAEHCTBOBATH B pamkax
MpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBanHbie Ha 106POBOJIBHON OCHOBE ¢ HEIOCPEACTBEHHBIM YYaCTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHHKOB W TMEJaroros, B OTHOIIGHHH KOTOPHIX OCYIIECTBISETCS
HaCTaBHUYECTBO, [apbl/ TPy NIkl YTBEpIKAaI0TCS [PUKA30M PYKOBOJIUTEJISI
00pazoBaTe/IbHOW OpraHu3aliH.

7 3aBepmenne NepeoHANTH3HPOBAHHOI IPOrPAMMBI HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepuieHue NepcOHATH3UPOBAHHON MPOrPaMMbI HACTABHHYECTBA IIPOUCXOUT
B Cllyyae:

- 3ABCPUICHHA  IUIAHA  MEPONPUSTHH  MEpCOHAJTHM3NPOBAHHONW  MPOrpaMMBl
HACTaBHUYECTBA B [IOJHOM 00BEME;

- [0 MHHIMATHBE HACTABHWUKA WJIM HACTABIISIEMOIO /MM OGOIOIHOMY peLIeHHIO
(1o yBakHUTEBHBIM O0CTOSTENBCTBAM);

- o MHHMLMATUBE  KypaTtopa (B  ClIy4ae  HEJO/KHOTO  HCIOJHCHUS
IEPCOHAIM3UPOBAHHOM MMPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHMJIY Pa3IMYHBIX OOCTOATENHCTE
CO CTOPOHbI HACTABHUKA W/MIIM HACTABIISIEMOTO — (hOpC-MakKopa).

7.2.  V3MeHeHHe CPOKOB  pealM3alldd  [ePCOHATH3HPOBAHHON MpoOrpaMmel
HACTaBHMYECTBA I1earoruiyeckux paboTHUKOB.

Io oboroaHOMY coriacuio HaCTaBHUKA M HACTAB/ISEMOT0/HACTABIISEMBIX EIArOTOB
BOSMOXKHO ~ NPO/UICHHE  CPOKAa  peaus3alud  [EPCOHANM3MPOBAHHON  IPOrpaMMel
HACTaBHUYCCTBA MJIM KOPPEKTHPOBKA ee coiepkaHus (Harpumep, [UiaHa MepONpHSITHIA,
(GopmMbl HAaCTaBHUYECTBA).

8. YeaoBusi nyGiaMKauMu pesyabTaTOB MEPCOHAIH3HPOBAHHOI MporpamMmeli
HACTABHHYECTBA NEAarorH4eckux paboTHUKOB Ha caiite o0pa3oBareabHOM
OpPraHU3aIuH

8.1. Jlns pasmemienuss WHGOPMALMK O peanH3alid  MEPCOHATH3UPOBAHHOMN
[pOrpaMMbl HACTABHHYECTBA [€JArorM4ecKuX padOTHHUKOB Ha O(ULMAILHOM caifTe
06pazoBare/ibHOM OpraHu3aluK CO3aeTCs CrelHaNbHbIH pasaes (pyOpuka).

Ha cafite pa3smeliaiorcs cBefieHHS O pealH3yemMbIX MEPCOHATH3HPOBAHHBIX
MporpaMmax HAacTaBHHYECTBA [1€IarOTHYECKUX pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB
W HACTaBJIAEMBIX, JIy4llHe KEHChl MEPCOHAIM3MPOBAHHBIX [POrpaAMM HACTABHHYECTRA
Me/IarornieckiX paboOTHHKOB, (eepanbHas, perHoHabHAS W JIOKANbLHAS HOPMATHBHO-
npaBoBasi 06asa B cdepe HAaCTABHUYECTBA MEAarOrMYECKHX PabOTHHKOB, METOAMYECKHe
PEeKOMEH/IAMK, HOBOCTH M QHOHCBI MEpONPHATHH M IPOrpamMM HACTABHUYECTBA
Nearornieckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTe/IbHON OPraHU3aLuy | .

8.2. PesyabTatel MepCOHAIM3UPOBAHHBIX [Iporpamm HaCTaBHUYECTBA



[e/JarOruveckux paboOTHHKOB B 00pa3oBaTe/bHON OpraHusalMi IyGIHKYIOTCS TOCIe
HX 3aBeplICHHUSI.

9. 3akI0YHTe/IbHbIE MOJIOKECHHS

9.1. Hacrosiee [llonoikenne BCTylaer B CHIYy € MOMEHTa YTBEPIKICHHS
pyKoBojuTeieM 00pa3oBaTeibHOM OpraHu3aluy 1 JIEHCTBYET GeccpoUHoO.

9.2. B nactosimee Ilosokenne MOryT GbITh BHECEHBI M3MEHEHMS M JONOIHEHHS
B COOTBETCTBHH C BHOBb MNPUHATBIMM 3aKOHOJATEIbHBIMH M HHBIMH HOPMATHBHBIMH
aktamu Poccuiickoit ®enepaunn U BHOBbL NMPUHATHIMH JIOKAJIBHBIMHU HOPMAaTHUBHBIMH
aKTaMu 00pa3oBaTe/IbHON OpraHH3aluH.

10



